
 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 

«Волгоградский государственный технический университет» 

 

Себряковский филиал  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рабочая программа учебной дисциплины  

СГ.06 Основы бережливого производства  
 

 

Специальность 

среднего 

профессионального 

образования 

09.02.11 Разработка и управление программным обеспечением 

Профиль 

подготовки 
технологический 

  
 

Квалификация программист 

Форма обучения очная 



2 

 

 

Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 

разработана на основе Федерального государственного образовательного стандарта (далее 

- ФГОС) по специальности среднего профессионального образования (далее СПО) 

09.02.11 Разработка и управление программным обеспечением Приказ Минпросвещения 

России от 24.02.2025г. №138 (Зарегистировано в Минюсте России 31.03.2025г. №81696) и 

примерной образовательной программы  

Разработчик(и) программы: 

Преподаватель, Сидорова Наталья Юрьевна  



3 

СОДЕРЖАНИЕ 

1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ .................................. 4 

2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ................................................... 5 

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ............................................ 6 

4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ...... 8 

5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ... 10 

 



4 

1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

1.1 Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью образовательной программы 

среднего профессионального образования - программы подготовки специалистов среднего 

звена в соответствии с ФГОС СПО по специальности 09.02.11 Разработка и управление 

программным обеспечением.  

1.2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина входит в социально-гуманитарный цикл. 

1.3 Количество часов на освоение рабочей программы учебной дисциплины 

Максимальная учебная нагрузка составляет 76ч., из которых 40ч. были взяты из 

вариативной части учебных циклов ООП 
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2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

ОК 02.: Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной 

деятельности 

Результаты обучения (знания): 

З.1 номенклатура информационных источников, применяемых в профессиональной 

деятельности 

З.2 приемы структурирования информации 

З.3 формат оформления результатов поиска информации 

З.4 современные средства и устройства информатизации, порядок их применения и  

З.5 программное обеспечение в профессиональной деятельности, в том числе цифровые 

средства 

Результаты обучения (умения): 

У.1 определять задачи для поиска информации, планировать процесс поиска, выбирать 

необходимые источники информации 

У.2 выделять наиболее значимое в перечне информации, структурировать получаемую 

информацию, оформлять результаты поиска 

У.3 оценивать практическую значимость результатов поиска 

У.4 применять средства информационных технологий для решения профессиональных 

задач 

У.5 использовать современное программное обеспечение в профессиональной 

деятельности 

У.6 использовать различные цифровые средства для решения профессиональных задач 

 

ОК 07.: Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях 

Результаты обучения (знания): 

З.1 правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности  

З.2 основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности 

З.3 пути обеспечения ресурсосбережения 

З.4 принципы бережливого производства 

З.5 основные направления изменения климатических условий региона 

З.6 правила поведения в чрезвычайных ситуациях 

Результаты обучения (умения): 

У.1 соблюдать нормы экологической безопасности 

У.2 определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной 

деятельности 

У.3 организовывать профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства 

У.4 организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об изменении 

климатических условий региона 

У.5 эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях 
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы  
Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 76 

  в том числе практическая подготовка 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 76 

в том числе: 
 

  лекции 40 

  практические занятия 34 

Промежуточная аттестация (дифференцированный зачет) 2 

 

3.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Содержание учебного материала Семестр Часов 

Практи 

ческая 

подго 

товка 

Формируемые 

компетенции 

РАЗДЕЛ 1 Бережливое производство: основные понятия, 

принципы, методология, проблематизация  
38 16 

 

Тема 1.1 Основные понятия и методология бережливого 

производства 
14 4 ОК 02., ОК 07. 

Содержание лекционного материала: 

1 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы 

бережливого производства». Области применения 

бережливого производства (БП). История создания 

моделей бережливого производства. Преимущества и 

недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 

производство».  

4 4 0 
 

2 Внедрения бережливого производства в строительстве 4 6 0 
 

Содержание практических занятий: 
Оптимизации производственного процесса (деловая 

имитационная игра)  

4 4 4 
 

Тема 1.2 Принципы и концепция системы БП. Картирование 

потока создания ценности 
12 6 ОК 02., ОК 07. 

Содержание лекционного материала: 
Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток 

создания ценности. Цели применения карт потоков. Уровни 

потока создания ценности. Виды и принципы картирования 

процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты 

картирования потока создания ценности. Карта целевого, 

идеального и текущего состояния потока создания 

ценности. Типичные ошибки при картировании  

4 6 0 
 

Содержание практических занятий: 
Разработка паспорта картирования потока возведения 

зданий, сооружений  

4 6 6 
 

Тема 1.3 Методы решения проблем 12 6 ОК 02., ОК 07. 

Содержание лекционного материала: 
Проблемно-ориентированное мышление. Определение и 

формулирование проблемы. Определение ключевых 

причин возникновения проблемы. Технологии анализа 

проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. 

Источники потерь и способы их устранения  

4 6 0 
 

Содержание практических занятий: 
Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение 

причин возникновения, разработка корректирующих 

действий 

4 6 6 
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РАЗДЕЛ 2 Реализация принципов бережливого производства в 

профессиональной деятельности 
38 20 

 

Тема 2.1 Методы и инструменты бережливого производства 12 6 ОК 02., ОК 07. 

Содержание лекционного материала: 
Основные инструменты БП (области применения, 

адаптация под вид профессиональной деятельности): 

стандартизированная работа, система рационализации 

рабочего места (5S), методика всеобщего обслуживания 

оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок 

(Poka-yoke), методика непрерывного улучшения (кайдзен), 

встроенное качество, метод организации производства 

«точно в срок» (канбан) 

4 6 0 
 

Содержание практических занятий: 
Система рационализации рабочего места (5S) в 

строительстве 

4 6 6 
 

Тема 2.2 Внедрение методов бережливого производства 12 6 ОК 02., ОК 07. 

Содержание лекционного материала: 
Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой 

организации. Организационная структура в концепции БП. 

Ключевые показатели эффективности работы. 

Производственная культура на рабочем месте. Типичные 

ошибки применения методов БП  

4 6 0 
 

Содержание практических занятий: 
Внедрения БП с использованием метода диагностики 

скрытых потерь 

4 6 6 
 

Тема 2.3 Технологии лидерства, вовлечения и мотивации 

персонала 
14 8 ОК 02., ОК 07. 

Содержание лекционного материала: 
Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с 

производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование 

качества. Квалификация персонала и обучение  

4 6 0 
 

Содержание практических занятий: 
Применение методов мотивации персонала в рамках 

учебного проекта  

4 6 6 
 

Дифференцированный зачет 4 2 2 
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4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

4.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспечению  

Для реализации программы учебной дисциплины необходимы следующие помещения:  

1. В-6 Кабинет экономических дисциплин - учебная аудитория для проведения 

занятий всех видов, предусмотренных образовательной программой, в том числе 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. Учебная мебель на 26 посадочных мест: парта 2-х местная – 8 шт.; стол 

компьютерный – 10 шт.; стул офисный -10 шт; стол преподавателя с ящиками для 

хранения – 1 шт.; стул преподавателя – 1 шт.; доска классная – 1 шт, шкаф для 

хранения учебных пособий. Компьютерная техника: Компьютер iRU Home 

310H5SE, Intel Core i3 10105, DDR4 16ГБ, 240ГБ(SSD), Intel UHD Graphics 630, 

Монитор Digma Progress 24P503F 23.8"- 10 шт Клавиатура Oklick 180V2 – 10 шт 

МышьA4TECHOP-760 -10 шт Многофункциональное устройство (МФУ) формата 

А4 – 1 шт. Мультимедийная техника: экран Elite Screens M119WS1; проектор Epson 

EB-X18 Маркерная доска – 1 шт.  

4.2 Перечень лицензионного программного обеспечения  

1. МойОфис - офисный пакет 

2. Foxit Reader - программа для просмотра документов в формате PDF 

3. Google Chrome - браузер 

4.3 Информационное обеспечение обучения  

4.3.1 Основная литература  

1. Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова 

[и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва : КноРус, 2025. — 203 с. — ISBN 

978-5-406-13904-2. — URL: https://book.ru/book/956930 

2. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. В. 

Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2026. — 199 с. — ISBN 978-5-406-

15502-8. — URL: https://book.ru/book/960273 

4.3.2 Дополнительная литература (включая периодические издания)  

1. Зинчик, Н. С., Бережливое производство : учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, 

Ю. И. Растова. — Москва : КноРус, 2026. — 296 с. — ISBN 978-5-406-15573-8. — 

URL: https://book.ru/book/960447 

4.3.3 Перечень информационных справочных систем  

1. Стандарты Интернета, https://www.ietf.org/rfc/ или https://rfc.com.ru/ 

2. ЭБС «Book.ru», https://www.book.ru/ 

3. ЭБС «Лань», https://e.lanbook.com/ 

4. Электронная библиотека «Grebennikon», https://grebennikon.ru/ 

5. Некоммерческая интернет-версия системы КонсультантПлюс, 

https://www.consultant.ru/online/ 
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4.3.4 Интернет-ресурсы  

1. leanzone.ru — открытый портал о бережливом производстве и бережном 

управлении. Посвящен эффективным методикам организации производственной 

деятельности 

2. kinsmark.com — международная гильдия лидеров перемен KINSMARK —

 профессиональное сообщество практиков в области системных улучшений 

деятельности предприятий 

3. www.leanforum.ru — Общественное движение Лин-форум. Профессионалы 

бережливого производства 

4. www.up-pro.ru — деловой портал «Управление производством» 
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5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

Код 

компетенции 
Формы и методы оценки 

ОК 02. 

Устный, фронтальный и/или письменный опрос; 

Тестирование; 

Наблюдение за выполнением практической работы; 

Защита отчета по выполнению лабораторных и/или практических работ; 

Подготовка и защита реферата; 

Подготовка и выступление с докладом, сообщением, презентацией; 

Контрольная работа; 

Промежуточная аттестация; 

Интерпретация результатов наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе 

освоения образовательной программы 

ОК 07. 

Устный, фронтальный и/или письменный опрос; 

Тестирование; 

Наблюдение за выполнением практической работы; 

Защита отчета по выполнению лабораторных и/или практических работ; 

Подготовка и защита реферата; 

Подготовка и выступление с докладом, сообщением, презентацией; 

Контрольная работа; 

Промежуточная аттестация; 

Интерпретация результатов наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе 

освоения образовательной программы 

 

Критерии оценивания знаний студентов умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций: 
- знания обучающегося проверяются, по индивидуальной оценке, качества подготовки – 

рейтинга студента.  

- все виды учебной деятельности оцениваются по 100-балльной шкале: 

«отлично» - от 90 до 100 баллов; 

«хорошо» - от 76 до 89 баллов; 

«удовлетворительно» - от 61 до 75 баллов; 

«неудовлетворительно» - 60 баллов и менее. 

Текущий контроль успеваемости (текущая аттестация по дисциплине) по дисциплине 

осуществляется путем оценивания работы студента на лабораторных, практических 

занятиях, семинарах и пр. Оцениваются также результаты сдачи коллоквиумов, 

семестровых работ, курсовых проектов и работ, контрольных работ и других заданий по 

организуемой самостоятельной работе и т.д. 

Промежуточная аттестация (итоговая аттестация по дисциплине). К итоговой 

аттестации по дисциплине допускаются студенты, набравшие по дисциплине 40-60 баллов 

в течение семестра. В исключительных случаях, с разрешения заведующего учебной 

частью, возможен допуск к аттестации студентов, набравших по итогам семестра менее 40 

баллов (при условии выполнения всех установленных видов учебных поручений), с 

обязательным включением при аттестации дополнительных вопросов 

Положительная оценка на итоговой аттестации по дисциплине определена в интервале от 

15 до 40 баллов, однако, чтобы получить по дисциплине удовлетворительную оценку, в 

сумме (в семестре и на экзамене или зачете) необходимо набрать не менее 61 балла 

Примечание: 

- если студентом в семестре набрано 46 или более баллов, то на итоговой аттестации 

достаточно набрать 15 баллов, чтобы получить удовлетворительную оценку (61 балл). В 
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случае, когда студент в течении семестра набрал 40-45 баллов, минимальное количество 

баллов на итоговой аттестации по дисциплине будет 21-16 баллов (чтобы в итоге 

получить 61 балл); 

- допускается возможность оценки знаний студентов по дисциплинам без промежуточной 

аттестации. Для этого 40 аттестационных баллов могут быть использованы 

преподавателем как дополнительные баллы в течение семестра; 

- дополнительные баллы учитываются по окончании семестра и не включаются в текущую 

аттестацию по дисциплине и в контрольные листы текущей успеваемости. 


